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1.1.

1.2.

LS

14.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

3PO3H3C MOHION HArANMuH
XYHUW HeeLUUnH B0AN0ro
/2025-2029/

Har. Huatnar yugacnan

MoHron YnceiH 3acruitH raspeiH 2023 oHbl 108 gyraap Tortoonoop 6arancad
“OpasHac Monron” XXK-unH agypmuinH 3.5.1-1 “KomnaHwum Hb Hargnuur yin
axunnaraaHbl YArnanaap 6ynarnaH, rpynnuitH 30xvMoH GairyynanTtaap axunnyynax
Gereep cTparteru Tenesneree, 6o04NOro, yun axunnaraasbl yangaa soxvuuyynant,
HArAC3H yaupanaraap XaHrax, sacarnasn, yaupanara, MEHEXMEHTUNT Calxpyynx
axunnaHa” raCHUAr yHA3CnaB.
OpAasHac MoHron Hargnuiin  2024-2028 oHbI AyHA  XyrauaaHbl cTpaTeru
TenesneresHA “HaronuitH CTpaTerminr XapankKyynaxag A3MXKNar y3yynax yur yypar
OyXuil Xyynb 3px 3yW, alOynryh axunnaraa, XyHuin Heeu, xamTbiH axunnaraaHbl
CTpaTeruir HaranuiiH XamkasHa mepaex GoanorbiH 6apuMT BUYUIT YHAOSCINSH
XAPANKYYISIHS" r3X TycracaH CTpaTermini XapankKUnTUAr XxaHraHa.
XyHuin HeeuniiH 604N0rbIH 30PUNTO Hb XYHUIA HESLIMIAT YP aluvrtan yanpaaH 30X1MoH
Galiryynax, Heree Tanaac axkuntHyygag yp 6yTaanTtai axunnax opuHbir 6ypayynax,
XYHUA HOESUMIH ypupanarbir Xapankyynaxsg 6GapumTtnax 6oanorbiH  YHACSH
YUrM3NUIAT TOAOPXOWIK, XaMTbIH HIrgMan YWn axunnaraaHol ysngaa 6yxun
Torronuoor 6ypayynaxag OpLUMHO.
XyHniA HeeuuH 6oanoro Hb XedenMepwuhiH Tyxaw XYYnuir eaep TYTMbIH YN
axunnaraaHgaa garax mepaex, OpasaHac MoHron HaranuiiH coénbir camxpyynax,
aBbsac 4ajBapbil XeNKYYMNaX, MWP334yWH XYHUA Heeuudr OanTrax, Tynxyyp
AXUNTHYYAbIN Xagranax YHAC3H 30PUNThIr X3P3NKYYNHA.
OHaxyy 6ognorbir “OpasHac Monron” XXK 60noH TyyHUIA OXWH, XapaaT KoMnaHu,
Xapbsia XyynuiH 3Trasgyyad Aarax mepaex Gereen XyHWA HeeuundH cTpaTteriu,
LMAABap raprantag SapumTnax YHACSH 3apuvM, YUIMINUAr TOOOPXOUITK, XYHUA
HeeLUH YN axwunnaraatai xonbooTow Aypam, Xypam, 3aasap, xeTendepuir
Oonoscpyynaxag OpaaHac MoHron Hargnasc 6GapumMTnax HargcaH H6oanorbiH
HUALINWIAT XaHraxag Yyxan a4 xonborgonTton 6anHa.
“OpaaHac MoHron” XXK-uinH oxvH, xapaat komnaHu 60noH xapbaa XyyrnuinH 3T1rasag
Hb 3H3 Boanoroton yanayynaH eepuitH GaunryynnarbiH Coén, yin axwunnaraaHbl
4YUMN3n, OHWIOIT HUALYYN3H XeAesIMepuitH A0To0oA XypaMm, Xonborgox Xypmyyabir
faTtnaH Mepayynax4as XamTblH aXkunnaraaHbl HaraMan Ganansir XxaHrax, xamTpaH
axunnasa.
“OpasHac MoHron” XXK-UH 0Xu1H, XapaaT KOMNaHu, xapbsaa XyynunH 3Trasayys Hb
XYHWIA HeeuTal xonbooTol 3px 3ynH GapumT Oudrmir aHaxyy GognorbiH 6apumT
BUYUIT HUIALYYNaH Bonoscpyynx, 6aTanHa.
OHa 6oanoron AypAcaH 3apyMM H3P TOMbEOT [Op AypAcaH yTraap OANroHo. YyHA:
1.8.1. “Hargan” rax “OppaHac MoHron” XXK 60510H TYYHUIA OXWUH, XapaaT KOMNaHu,
Xapbsia XyynuuH aTrasgunr xamtag, Hb;
1.8.2. “HargnuiitH oponuord KoMmnaHwu, XyynuiH aTtrasg’ rax “OpaaHac Mowron”
XXK-1iiH OXKH, xapaaT KoMnaHu, xapbsa XyyruinH aTraag



1.8.3.

“Tonron komnaHu” rax “3pgaHac MoHron” XXK-uitr ounroHo.

Xoép. Boanorbir xapankyynaxaa 6apMmTiax YH3T 3yitn, 3ap4yum

21. OpasHac MOHron Har4an Hb 3pPX3M 30pWATO400 XYP3XWAH Tyna KOMNaHWH
YagBapnar axunTaH, TIPryynax TexXHonoru, MaHnawnan, Tarw wyaapra dangnwir
YH3T 3yinaa 6onroH axunnaxa.

2.2. boanorbir X3ap3anKyynaxag oponuord Tanyya gapaax sapumyyasir GapumMrarnHa.

221.
222

2.2.3.
2.24.

2.25.

2.26.

TorTBOPTOM X8NKWUM, XapuyunaraTan yyn yypxavH sap4mMeir 6apuMrtnax;
OnoH yNCbIH T3PryyH MEHEXMEHTUIAH apra bapvn, A3BLUUITIT TEXHONOMUIAT
awmrnacaH M3praxnvMiH TYBLUHMIA TypLunarsir 4334Nn3X;

YagBapnar XyH TeBTIl HOELUWUINH 30XUCTON yAUPpANarsir XapanKyynax;
HaronuinH aXunTHYYAbIr CANraX, LUWMKYYIDK aXunnax 3amaap maganar yp
YyaaBsapbIr TYraax;

HargnuiiH cTpaTterniiH 3opunrop, XypaxuiH Ttyna Oyxuid n 6onomxuir
AanynaH axunnax;

HaranuinH xamkaaHg XYHUA HeeuunH 6oanorbiH H3rgMan 6anansir xaHrax.
/3H3 xacazm TY3-ulin 2026 oHel 05 dyeaap capbiH 08-Hul 60pulin 35 dyeaap moemoonoop
H3M3Im eep41enm opyyncan/

MNypas. BoanorbiH YHAC3H YyMrnan

3.1. XyHuii HeeuuitH 6ypAayynanT, COHroH WarnrapyynantbiH 6oanoro:

3.1.1.

3.1.2.

3.14.

AdxnbiH BarpHbI OHUMOr Hb HAC, XYUCUWH anramxTan 6anansir Wwaapgaxaac
Oycag TOXMONAONA Hac, XYWC, ync TOPWH y3an GapumTnan, HUArMUAH
rapan yycan, lwawuH wWwytnar, y3an 6ogon, yHASC yrcaaraap
anrasapnaxrynrasp 6ar, xamTt onHbIr BypayynHa.

Tyxann anfGaH TywaanblH XyBb4 TaBurgax TycrawncaH yp Yagsap,
TypwnarbiH waapgnaraac bycag Toxvuongona TIpryyH 33/DKup, eepuidH
Gauryynnara 60n0oH HarguiiH opornLory KoMnaHu, XyyrnuiH aTrasg 4oTpooc

HI3NTT3N axnbIH Balpang epcenaex, WUMKyynax 60nOMXUAT OSITOHO. /3Hs
xacaam TY3-ulin 2026 oHbl 05 Oyeaap capbiH 08-Hbl 60puilH 35 dyezaap moamoonoop
H3M3/1mM eepynenm opyyncan/

HargnuinH oponuory KomnaHwinH TeneerneH yaupaax 3eBnenvinH ruwyya,
ryiuaTrax yaupanarbir COHroxgoo canbapraa XynasaH 3eBLUESPeraceH,
eHAep €C 3YNTaW, MIPralCaH, NydudTrax yampanarsiH TYBLUUHA, a)Xunnax
GavicaH Typlwmnaratan, AN WAATraN a43mk OGanraaryit, MoHron yncbiH
WPr3HUIAT COHMOH LLanrapyyrmk axunmyynHa.

HargnuitH oponuord KomnaHu, XyynuiH 3Tra3g Hb XYHUA HOOLMAH COHIOH
lWanrapyynantag OpOSILUCOH axwun ropunorygbiH Heeu OypayynanTuiH
HArAC3H M3Al33NuiH caHTan Baix bereeq TycrancaH XXypmaap Heeuep

Ganraa HeeL A3X UPraHWIAr axung TOMUOX YN axvunnaraar 30xuuyynHa.
/3H3 xacaem TY3-uiin 2026 oHbi 05 dyeaap capein 08-Hei eOpulid 35 dyeaap moamoonoop
H3Mamm eepyrenm opyyncax/

HargnuitH  oponuory KOMnaHu, XyynuiAH 9Trasg Hb  XYHWUA Heey
OypayyNanTUiAH MSA33NNMUIAH CaHr HIrAC3H CUCTEMA, opyynax, XYHWiA
HeeUWIr OHOBYTO TENEBNexXen XxaMTpaH axxunnaHa.



3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

3.1.10.

3.2. Aenura,
3.21.

3.2.2.

3.2.3.

3.24.

HargnuiH oponuory KomnaHuu, XyynuiH 3Tresf Hb Tecen xeTenbep
X3PaNKyy/mK Oy OpOH HYTIUAH wpraguir axnbiH Gaipaap XaHraxbir
yyxanyunHa.

Mapaapag axunnax 6Gairaa vageapnar MOHIONM  M3PraXKUNTHYYAUAT
canbapTaa TaTax axunnyynaxbir 4IMXUH3.

HaronuiAH oponuory KOMnaHu, XyynuiAH STradsauMAH HIJMTTIA  COHIOH
Wwanrapyynant ssyynax ywn axunnaraar ‘“TepuinH eMYuilH XyynuiH
3TrasAuiitH  axnblH BGalpHbl Cyn  OpPOH TOOHA HI3NTTOW  COHIOH
WwianrapyynanT siByynax HUATN3r xypam™a, HUALYYHS.

H3anTT3l COHIOH WanrapyynanTbIr Har4nuiiH oponuory KomnaHu, XyynuinH
3Trasgyyn Xxamrtapy 30xuoH Banryynaxbir 43MxuHa. Magnar, yp yagsaptan

XYHI/Il71 HGGLU/II?II' H3rgan Xo0poHA4 CaNrax, LWAJIKUH aXXunnyynaxelr A3MXUH3.
/OH3 xacaem TY3-ulin 2026 oHbi 05 Oyzaap capbiH 08-Hbl e0pulin 35 dyeaap moamoonoop
HAM3/1M eepy1enm opyyncax/

HaronuiAH oponuord KoMnaHw, XyynuidH 3Trasfg Hb aXwun ropunoryaon
YAMM3C3H OMOH HUIAT3Z HI3MTTON YWN axwunnaraar HaracaH Gavnpgnaap
XaMmTpaH 30XWUoH BGaunryynHa.

aLnr COHMPXIbIH 36pUneec aHrug xaMT onHelr 6ypayynax 6ognoro
HaranuitH oponuory KoMnaHu, XyynuinH aTrasgyya aXunTHbIT aXun yypras
rYAU3TraxAs3 aBnura, alur COHMPXIbIH 3epuneec aHrua Gaix, 3epuun
rapraxaac ypbAuunaH CIpPruiinaxag YWIMIC3H COEH raraspyyrnax apra
X3MXX33r TOTTMONN 30XMOH BauryynHa.

HargnuitH oponuord KomnaHu, XyynuilH 3trasg Oyp asnura, awwr
COHVPXMbIH 36p4YNeec ypbadunaH CapruinaxTak xonborgox HWATNAr
AYP3M, XXYPMbIr YN axunnaraaHgaa Mepaex axunnaua.

AXKUNTaH, aXXun onrorduiiH XoopoHa Gaiiryynargax xe4eiMepuiiH rapas Hb
aBnura, aluur COHUPXIbIH 38pYNeec ypbauuncaH CIpruinaxsg YMrmacaH
3aanTyyasir TycracaH 6aiHa.

XyynuitH xon6oraox 3aanTbir 36pYCeH aBnura, alur COHUpXnblH GOnoH
Bycaq raMT X9pruiiH LUMHXTIW YANA3aN rapracaH axuntaHg Xondorox
Xyynb TOITOOMXWWH paryy xapuyunara TOOUOX, Xyynb XsiHanTbiH
Gairyynnarag, LWAMKYYImK, M3A33navir XxyebLaa 933MwmMryaag Tainardax
NPOLLECCHIT XXypamracaH baiiHa.

3.3. NpasgynH XyHU HeeuMnr 63nTrax, aBbsac YaasapbliH MEHEXMEHTUNT X3P3NKYYNaX

6oanoro /3Hs xacsam TY3-uliH 2026 oHbl 05 Oyeaap capbiH 08-Hbl edpulH 35 dyezaap
moamoonoop HIM3M eepyIenm opyyncaH/

3.3.1.

3.3.2.

Wpaaayng waapanaratam Tynxyyp axnbiH 6adpyygan XyHUA Heeuuvur
ypbadunaH 63nTrax 30puiroop [AOTOOA 3X YYCB3P33C aXWUNTHYyAbir
M3pPraLlyynax, ux 433g cypryynb 6050H epeHxuii 650noscponbIiH CypryynvinH
OlOyTaH, cypardygan 3opuyncaH xeTenbdepyyd, HapUNH MIPraxnuiH
canbaptaa TAOpryynard XyHW# HeeuuWWr TaTax uUIMana’dp apra
X3MXKIIHYYAUWT aBY X3panKyynaar 6ainHa.

Upaaayip waappnaratail HapuitH MapraXxnuiH axnblH 6anpyyaan XyHuin
Heeuuir ypbauunaH O3nTrax 30punroop epeHxui  HOonoBCpOribiH
CYPryynuiuH cyparygag MIprakun COHIOX, MIPraxnuidH YH3  LSHUWAT
TaHWYyMNax apra X3amK33HYYAUir asy xapankyynaar 6arHa.



3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

3.3.8.

Canbap, YMIManuiH WHXeHep, MIpraxvunTHur 6a3nTragar wx, nO3sg
CYPryynuya, MaprauitH 6onoH TEXHUKWIH cypranTbiH Ganryynnara 60noH
Oycan rapgaap, AortoodblH ©onoscponbiH  Gairyynnaryyabir  TyLUUITSH
cTpatern  TeneBnereeHg — TycracaH  TOCAYYAUAr  X3P3MKyynaxag
LiaapanaraTail MapraXXunTHUAr 6anTrax xetendep Xap3nKyyrHa.

HaH TapryyHa waapanaratain MapraxxunTHUAT ragaafbliH OHASP XeNDKUNTaN
OpoH DONOH JoTooAdbiH CypranTbiH BGairyynnara, cypryynuyaan cyprax
3apanbir  caHXyyxKyynax 3opunro 6yxuii cypranTbiH TOCBWUAr TOMrow
KOMNAHWAH TOCeBT TycralnaH Tycrax, aXwunrtaH, OlyTaH, cyparygsir
XamMpyynax Tecer, XxeTen6epyyaunr XxapankyynHa.

Haraan Hb vpasgyin waapgnararaw TYnxyyp axsblH GalpHbl »Karcaant
Oyxuid HIrOC3H M3A33NNUIAH caHTait HaliHa.

TepwiiH Baiiryynnaryygaac Xaparkyysk Oy T3Tranart xetenbepT 3pasHac
MoHron HargnuMiAtH axnbliH OalpaHnpg LWwaapgnaratan Tynxyyp, HapwuiH
M3PraXXnunur xampyynaH, xamtapy axunnaHa.

Yp uvapBap, axnblH eHAep TyWU3Tran, MIprawcaH Typlunara Oyxui
QXUITHbIT TOAOPXOMIMK, 3anramX Xxanaar Tenesnex 3amaap HaranninH
oponuory KOMMaHW, XyyfnuniH 3TrasguiiH  TOIMBOPTOW ©CenT, alurT

axunnaraaHg XyBb HAIM3p OpyynHa. /3Ha xacsam TY3-utiv 2026 oHbl 05 dyzaap
capbiH 08-Hbi 6dpuiin 35 dyzaap moeamoooop HIM3NM eepynenm opyyncad/

ABbsiac YaaBapbliH MeHexMeHTUIr (talent management) xapanKyynaxasa
HArQNWAH cTpaTerutTan ysngyynad, wpasgyng waapgnaratan  XyHui
HeOeLMIAr TOAOPXONNOXOA YWUIM3HI. /3H3 xacsem TY3-ulin 2026 oHbl 05 dyeaap
capbiH 08-Hbi 80putiH 35 Oyzaap moa2moonoop HAM3NMm eepynenm opyyncan/

3.4. AXUNTHbIr gaanaraxyyrnax, facaH 30xuuyynax xetendep xapankyynax 6oanoro

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

LLInHa axxunTaHnp 30puyrcaH axnbiH OpuvHA AacaH 30XuLox; 6anryynnarbiH
Har xacar bonroxon waapgnaratail M3g33nnuir erex, Aagnaraxyynax,
Galiryynnarag pacaH 30XvUOXO4 Hb Tycnax, YWrnyynax xetenbepTsu
BaiHa.

AXWUNTHBIr pagnaraxyynax, gacaH soxuuyynax xetenbep Hb yaupanara,
aXWNTHbl yangaa xonGoor xaHracaH, LaT papaancad uaxum ©GonoH
TAHXMMbIH MOAYNb cypranTbir 6artaacaH, yp OYHr X3amxux O0MomMKTon
yory xeTendep HaiiHa.

AXUNTHBIr ragaad, AO0TOOAbIH VOKMIT TOCTIW YUNAB3P, aX axyWH HarKup
aXUNnyysax, MapraxniiH yp Yagsap, TypLunara 33sMLumnx, 38par axuynax,

yANQBapT gagnaraxyynax xetenbept xampyyrHa. /343 xacaam TY3-ulH 2026
OHbl 05 Oyzaap capbiH 08-Hbl e0pulH 35 Oyeaap mO2moOOSIOOP H3MINM eepynenm
opyyrncaH/

3.5. CypranT, xenknuiH 6ognoro

3.5.1.

HargnuiiH oponuory KomnaHw, XyynuiH 3TrasguidH cyprant XenKrnunH
Teneeneree, xeTenoep Hb TacpanTry, A3C gapaancaH cucTemMTain Gawnx
3apumbir bapuMTnax 6eresg cypranT Hb @XKUNTHYYALIH aXNblH BYTI3MXUIAT
O33LWNYYNAX, aXJblH YAr YYPruiiH XYP33HO Tynrapax copunTbIr AaBaH
Tyynaxag ©6anTrax, TYYHUN3H angaa gyrtargan rapraxaac ypbavunad
C3PrUAMK, TOMTBOPTOIN YPT XyrauaaH axwunnax C3gfuir axunrtaHg 6ui
bonroxon YNIMaHa.



3.6.

3.5.2.

3.5.3.

3.54.

3.5.5.

3.5.6.

HargnuiiH opomnuord KomnaHu, XyynuidH 3TragguidH  CyprasnT, XenKun
XapuyucaH HADK, aXwntaH Hb CypranTbiH TOneBrnereeHun Tanaapx
M3A33NNUAT XapunuaH COoMuMLoXK, WXuin Tepen XanbapuiltH cypranTbir
XaMTpaH 30xMOoH Oarryynax, Oponuox 3amaap CcypranTtbiH 3apanbir
Oyypyynax 6oanorbir 6apumranHa.

KomnaHuiiH cypranT, XenknuhH X3paruaar TOAOPXOWNoXA00 KOoMMaHug
0000 axunnax 6anraa aXxXnnTHyyAblH yp YagsapbIr A33LLNYYN3X 30punrooc
ragHa WpasgyWH XyHWil Heeuwir 6anTrax OGognoroton yanayynad
TOAOPXOUMHO.

HargnuiiH oponuordy komnaHw, XyynuiH 3T1ra3g OonoH axunTHyyaan
Laxumaap cypanuax Coénbir TONeBLUYYHI.

HargnuiiH oponuordy KOMnaHwu, XyynuildH 3Trasg Hb aBbfac YagsapTtan
aXunTaH, TYNxXyyp axnblH OaipaHpg axunnax 6auraa axwuntaH 6onoH
3anramXx xanaaraap 6antrax Oyd aXunTHyydblH Cyprant XerunH
Tenesnereer TycrainaH 6oNoBCPYYyMX, XaP3NKYYH3.

HargnuitH oponuory KomnaHu, XyynuiaH 3TradAvWiH XWUIMKAH CypranTbiH
Teneeneree, cyprant XenkKMH xeTenbep Hb yp AYHI XOMXWUX, YHImax
wanryyp ysyynantrai Oanx ©Oereen, yr y3yynanTyyasap cyprantsir
TalinarHacaH Hb LaallfbiH CypranTbiH VAN axunnaraar unyy 60noBCpoHryi
Bonrox cyypb 6onroHo.

AnbaH Tywaan A32BWMX GONOMX GONOH C3Nr3H axunnyynax, LIWMmKYYnaH

axunnyynax 6ognoro /SHa xacaem TY3-ulih 2026 oHbl 05 Oyeaap capbiH 08-Hbi edpulin 35
dyeaap moamoooop H3M3M 86p4Ienm opyyncan/

3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

HargnwiiH oponuory KOMMaHW, XYYynUiH 3Tre3avMiH Kapbep XenkriunH
00AN0ro Hb KAPbEP XONKIWIH LWAaT fapaaniibir OANroOMXXTON TOAO0PXOWICOH,
H33anTTanM un Toa OGaiHa.

AxunTaH, apx 6yxuit anbaH TywaanTHbIr andaH Tywaan TOMUINOoX, Carax
3CXYN, LUMIDKYYIN3H axunnyynaxgaa Typwnara, yp dYagBapbir YHamX,
TyxailH anfbaH Tywiaan 3pxnaxag Tasurgax 6y waapanara (merit-based)-r

XaHraxx 6avraa acaxuunr xapransaH y3ax, wyaapraap TOMUITHO. /33 xacaam
TY3-uiiH 2026 oHbi 05 dyzaap capsiH 08-Hbi e0puliH 35 dyeaap moemoonoop 8epyneH
HalpyyncaH/

Llaawmg xenkuH paswmx 6ONOMXKTOW, eHAep yp YagBapTtan, xapuyunara
XYNasx vapBapTan axunrtad, 3px 6yxuin anbaH TywaanTHbIr HArANUAH
OpOnLOrY KOMMNaHW, XyynuiH 3TrasauinH XaMKa3HAL eep axnbiH GavipaHg

CONIra3H, 3CXyn LWUIDKYYN3H aXXunnyynax 6OJ'IOM)KOOp XaHraHa. /GHa xacaam
TY3-ulin 2026 oHbl 05 Oyzaap capsiH 08-Hbl e0puliH 35 dyzaap moamoosioop 6ep4ieH
HalpyyncaH/

AxuntaH, apx O6yxui anbaH TywaanTHbIr C3NraX, 3CXYN LUUIMKYYNaH
axunnyynax Hb M3AM3 yp YajBapbir HIrQNMMWH OPOMLIOrY KOMNaHw,
XYYNUIAH STrasgunH [OTooA4, 3X YyeBapaac Oypayynaxag dyxan yypar
ryNuaTraHa. TOnrol KOMNaHU Hb H3rANMIAH Ooponuordy KoOMnaHwu, XyynuiH
3Tr39AUNH X3MXKI3HA, CANraH, 3CXYN LWUIMKYYII3H aXunnyynax Hexiueneep

XaHrax, xondoraox WWAAB3PUIAr rapraHa. /3Hs xscaem TY3-uiin 2026 oHbl 05
Oyeaap capbiH 08-Hbi e0puliH 35 Oyzaap mMoamoonoop eepyneH Halipyyncan/

HargnuiiH oponuory KoMnaHu, XyyruiH 3Trasg XOOPOHA WUNASL, CaiH
TypLunaraa xyBaanuax, aXwnTHbIr cyprax 6onom»xoop XaHrax 3opurnroop
QXWUNTaH CONMUMLOOHBLI X8Tenbepunr XapanKyynaxunr A3MKUHI.



3.7.

3.8.

3.9.

XYHUiA HeeUUIH Xenkun, maHnaunneiH 6oanoro

3.7.1.

3.7.2.

SRS

3.74.

3.7.5.

Ec 3yi, xapuyunara, un Tog 6Gaigan, MaHnaunnbir youpanarbiH 6yx
TyBWUHA Bun BonroHo.

HargnuitH oponuord KomnaHu, XyynuilH 3TradauMiH XaMTbiH akunnaraar
A3MXKUX 30PUMToop aXXUNTHYYAbIH OyHA CypranT, 3eBnereeHuir xxun oyp
30XMOH Banryymx, cypranTtbiH yp AYHI TOOLOX aXunnaHa.

HargnuitH potoopablH cyprard HapblH OypayyimK, ypamulyynnbiH SKALLWT
TOITOOHO.

Yauppax axunTHbl YArapnan, Madnannan, aMmxuntag xetnex yp Jagsap
onrox xeTtendep (Mentoring and coach) Hb XYHWA HeeuunH cyprant
X6NKMUIH Yyxan bypanaaxyyH 6anHa.

BoruHo xyrauaaHg, 4anXvAH XALWKUT Yyn yypxanH KoMnaHuyablH Typlunara,
YyagBapbIlr axunTHyyg GonoH apx Oyxui anbaH TywlaanTaHh 333MLLIMX

Bonomk Hexuenunr BYpayynHa. /oHa xaceem TY3-utin 2026 oHbl 05 dyzaap capbi
08-Hbi 60puiiH 35 dyzaap mMoamoonoop HIMaIm eepyaenm opyyncar/

MyAuaTranuiii ygupanarbiH 6ognoro

3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

3.84.

3opunro, 30pUnT, YP AYHA YATNAC3H 60NOH XyBb XYHUIA XODKIUAT A 3MXC3H
MYAUSTIANUIAH  YHANT39, XyBb XYHUA XODKIUWAT A3MXC3H TYALITranuitH
YH3Nr33HMIN CUCTEMUIAT HABTPYYN3X 3aMaap OYT33MXKUAT HIMITAYYIHS.
MYAUSTranuiiH aABUag Tyxan O6yp xAaHanT TasuX, NYWUSTraNuniH yp AYHTIN
6anansir A3MXnx sopunroop 60rMHO, AyHA XyrauaaHp, YHINrear TorrMon
XUUH3.

AnbaH TywaanblH 33p3IN3N33C XaMaapaH axwunTaH Hb 6epuitH Lyya
youpanaratai  ypbAdunaH 3eBLUMMLSX, TeneBrneceH “XyBb XYHWNA
XONKNUWH Teneeneree’-Tal Ganx Oereen TONOBNEreeHUW rYWLITraN Hb
30PUNTO, 30PUNT, YP OYHA YWUMMIC3H, MYALSTrINUAr OYrH3X Y3YYNanTTau
ysinacaH 6anHa.

Youppax anbad TywaanTHyyaag 6oanoro Tenesnent XMinx, ryduaTranuiH
MEHEXMEHT, AYH LUMHXUNTS, XAHANT LUMHXUNIS3, YHINra3d XWUX maanar

YagsapbIr 333MLWYYNHI. /OH3 xacaem TY3-ullH 2026 oHbl 05 Oyzaap capbiH 08-Hbl
edpuiiH 35 dyzaap moamoonoop HIM3IM eepynenm opyyncax/

ABbsiac YafBapbiH MEHEXMEHT, 3anramx xanaa 6antrax 6oanoro

3.9.1.

3.9.2.

3.9.3.

Yp uvageap, axsblH ©HAep ryWU3Tran, M3pPrawcaH Typuwnara 6yxun
aXUNTHBIF TOAOPXONMXK, 3anramx xanaar Tenesnex samaap 6airyynnarbiH
TOITBOPTOMN 6CONT, alUUIT aXXunnaraaHg Xysb HAM3p opyynHa.

ABbsiac YaaBapblH meHexxmeHTuir (Talent management) x3pankyynaxaas
HITANWAH cTpaTterMTan ysngyynaH, Wpasayig waapanaratal  XyHWUn
HeBLWIAT TOAOPXOAOX0A HYNUTFI3HI.

HargnuitH oponuord KoMnanu, XyynuiiH aTrasg Hb 6anryynnarbiH 6yTad, uar
YYPar, axsblH OalipHbl [aBxappan, axblH avaanan, XeaenmepuiiH
OYTIaMX, N'YULSTI3MMUIAH YP AYHI TOITMON YHIMXK, XYHUA HEOBLMUAH 30XUCTON
6yTaL, yp awurtaid axblH 30XMOH Gairyynantbir 6ypayynax Goanorbir

GapumTanHa. /OHs xaceem TY3-uilH 2026 oHbl 05 Oyzaap capbiH 08-Hbi ©dpulH 35
Odyeaap mozmoonoop HaM3Nm eepynenm opyyncan/



3.9.4. AxnbiH GalpHbl TOAOPXOWNONTLIF TyxaH anbaH TywaanbiH 30punro,
YHOCOH 4ur yypar, xapuyunara, 3px X3Mxd33, TaunarHanbiH Lyram,
MYAUSTraNVAH  Wanryyp Y3YYnanT, waappargax MaAanar, yp 4dagseap,
M3prawmn, Typwinara, 3aH TeneBvWWH Llaapanarbir TOAOPXOW TycracaH
Ganpgnaap GonoscpyymXk, XYHUA  HOOUMAH  TONeenenT,  COHroH
LanrapyynanT, cypranT XerKkwn, FyWUSTranuiH yHanraa, anbaH Tywaan

O9BLUYYNAX WNAABIPTIN YANAYynHa. /Oxa xacaem TY3-uilH 2026 oHbl 05 Oyzaap
capbi 08-Hbl 60puliH 35 dyzaap MoO2moonoop HAM3IM eepy1enm opyyncax/

3.9.5. HaranuitH xaMXaaHg vkun TecTa 6ONoH faBxapAcaH 4ur yypar Oyxui
axrnblH 6aip, HANKUAH 30XMOH BanryynanTbir cyfanxk, aXibiH ayaanarn,
M3pPraXnuind yp 4YagBapbliH Wwaapanara, 6airyynnarbiH 60auT Xaparuyas,
TEXHOMOMM, LAXUMXKYYnanT, OYT3OMXWIH y3yynanTag YHAICMA3H axJibiH
BavpHbl OHOBYNON, YUT YYPIMAH sinrapyynant, OyTUMIMH camxpyynanTbir ye

watTan XapankyyrnHa. /Oua xacsem TY3-uiin 2026 oHel 05 Oyzaap capbiH 08-Hbl
o0puliH 35 Oy2aap moamoooop HAM3M 0epHAeAM opyyncaH/

3.9.6. AXUNTHbI yp YaaBap, MIpPrawfuiH Waapanarbir TOA4OPXOMUOXA00 TyxaiH
axnbiH HaripHbl  60AUT  X3paruds, YWNABIpnan, YWNHUNres, Tecer,
TEXHOMOrMKUH oHunor, XABJA-H Waapanara, ryauaTranuidH Lwanryyp,
NUP33AYNH XODKMUAH Ynr XaHanarag YHA3CNaX, X3T epeHXui, faBxapacaH,
3CXyn TyXalH axun yyparT yn xamaapax Lwaapgnara TOrTooxooc
3aUNCXUIAK aXUnnaHa. /OH3 xaceam TY3-uiiH 2026 oHbi 05 Oyzaap capbiH 08-Hbl
80puliH 35 Gyzaap moemoonoop H3MaIm eepyaenm opyyncaH/

3.9.7. AknblH GalpHbl 30xMOH 6Ganryynant, cypranT Xenkun, ryWuaTranuninH
YHaMras, uanuH ypamwyynan 60onoH  yaupanarbiH - LUWAABIPUIAT
xepenvepuiiH 6yTasmx, SanryynnarbiH yp awiur, axnbiH ryAU3TI3aNuMnH yp
OYHT3M  yANOYYmK, aXWNTHel yp 4agsap, xapuyunara, OpOnuooHA
cyypuncaH DYT3aMXUINH ©CONTUIT AIMXKUHI. /3H3 x3caem TY3-uiin 2026 oHbl 05
Oyzaap capbiH 08-Hbl 60puliH 35 Oyzaap moamoonoop H3MIIM 86pHNenm opyyncaH/

3.10. UanuH, ypamwyynan, TaTraMXuind 6oanoro

3.10.1. HarpnuitH ayHAax UanvH XeNCHUA X3MXK33 Hb canbapbliH LanuHrmnH
BYHOAXK X3MXX33H33c bararyi HarHa.

3.10.2. HargnuitH oponuordy KoMmnaHu, XyyrnuiiH aTrasg Hb LianuH XencHun [oop
X3MXKI3r TOrTooxA00 l'eonoru, yyn yypxan, XyHa yunasapuiH canbapbiH
Xegenmep HUArMWAH TYHLUNANUAH rypBaH TanT YHO3CHUA XOPOOHOOC
TOITOOCOH 4004 X3MX33H33C AooLUryi 6axaap TOrmTOOHO.

3.10.3. AxunTtang HUWArMMAH Oatanraa Gonrox TycnamX, TITrAMX, XeHrenent,
XaHramXkuir XyynuiH garyy sagnyynaxaac ragHa bycag Tepnuind HURrmminH
xamraanan, 6atanraaHbl Teper, xeTendepuir XapanKyynax Yurnanuir
O3MXKUHI.

3.10.3.1. HaranuitH oponuory KOMNaHu, XyynuidH 3Trasg Hb aXuntHyyaan
30puyncaH apyyn M3HOWAH y3Mar, OHOLIUNroor TOZOPXON
AaBTaMXTal 30XMOH Oanryynax, Xxoon yHaaHbl XeHrenent
Y3YYN3X, ©HAep HacCHbl TATr3aB3pT rapax, yingsapnanuuH ocon,
M3PraXrnaac wantraancaH eB4HUIA ynmMaac xeaenMepuitH yagsap
anpax, reHsTUH OcnbiH gaartrang gaatryynax 33par HUArMuiH
acyyanbir xamTbiH rap3a bGairyyncaH 9caxaac yn xamaapaH
TOITOOX MEPASHS.



3.10.3.2.

HargnuiniH oponuord KomnaHw, XYYfnuinH 3Tradf Hb CTpaTteru
TONOBNereeTan yanayynaH H3MIr4an, HOM3rAan Xenc, warHan
YyPaMLLYYInbIH X3MXK33r axXrblH YAU3TIaN, yp AYH, WWWH3 caHan
caHaayuMnra rapracaH ©Oaugan, TOITBOP CyypblUMNTan yp
OyT33NT3l aXkunnacaH 33par wanryyp y3yynanTair ToA0pXonnox
3amMaap xamTbIH rapa3a HarryyncaH acax3ac yn xamaapaH TorTtoox
MepaeHs.

3.10.4. HUiAT axxunTHbI Xe1enMepuiiH xencuiir Torrooxoa 6apumTtnax 6oanoro:

3.10.4.1.

3.10.4.2.

3.10.4.3.

HargnuiiH oponuord KOMMaHW, XyynuiH 3Trasd Hb  YHAC3H
UanuHrMnH cyimkaa 6onoH Bycapg HAMargsn, HOMIrA3MN XencHWUM
XOMXK39, LANUHIMAH 0334 X3MXK33r TOrrooxgoo GalryynnarbiH
XODKIMUIAH ye LWaT (TecnuiH ye war, 0yTa39H baryynanTtbiH ye wwar,
onbopnonTblH ye Wwart, VYANAB3pNanuiH Yye wart), yin
aXunnaraanbl 4urnan (ondopnonT, YANABIPNan, MEHEXMEHT),
OHUMOr (O4oToo4 YWMn axunnaraaHbl 30xvoH GairyynantbiH
OHLOr), Yp aluur, CaHXYYruihH awurT axunnaraaHbi TYBLUWH,
KULLMP  cypanraa, XedenviepuiH OyTasamXk, X3parnasHuii Oa
YWNAB3PN3nuMinH YH3 GONOH aXUNTHbI @XnblH rYALUSTr3NUMAH Yp
OYHTIW yanayymk, ragaag OGonoH [oTtood XyYuH  3yAncuir
XapransaHa.

HargnuinH oponuord KoMnaHw, XyynuiH 3Tra3guidH rynuaTrax
yovpanara 6anryynnarsiH yin axunnaraar tacpantryi, XoBuiH
siByynax, 9CBan  3ainwryin  waapanaratan = eepunent,
caixpyynanTbir XMAX33p XOBOpP, 6HAep yp Yaasap, TypLunararau
HAPUAH M3PrajXJIMNH @XUNTHBIT LanWHIMAH CYIK33, XKULLraac
UNYY X3MXK33ra3p LanuHxXyyrnaxaap WiaBapnaxass XapanKyynx
Oyl Tecen, yin axunnaraaHbl Yp AYH, YP aWwruinH TooLooNmbIr
YHASCNAHI. OHA3 TOXMONAOMA HIrANMWAH OpOonuory KomnaHu,
XYYNWIAH 3Tra3g Hb TONTOW KOMNaHWTan 3eBLIUNLCeH GaiHa.
Tonro KOMMaHW Hb XU TyTamg HIRANUAH OporiLordY KomnaHu,
XYYSMAH 3Tr33aviiH LanuH xencHui 6opgnoro, Xypam, YHACSH
LUanuHIMAH cymkaa GonoH Bycap HIMar4an, H3MarAan XencHun
KULLAT XOMXKISHUIA eepunentel MOHUTOPUHI XWX, 36BNeOMX
erHe.

3.10.5. Hargnuiin  oponuory  KoMnaHwW, XyynuiH 3TrasguiH  aXWnTHYyAblH
LianuHIMMiAH TECBUIAM HAM3rAyynaxaa 6apumrtnax 6oanoro:

3.10.5.1.

3.10.5.2.

Tonrol KOMMaHW Hb HIMANWAH OPONUOMY KOMMNAHMW, XYYNuinH
3Tr33QUNH UAnNUHMMAH TOCBWUWAM H3MIrQyynax Tanaap caHan
OYTHaNTWIAr rapraxgaa danryynnarbiH XenKuitH ye waT (TecnunitH
ye wat, 6yTasH GavryynanTblH ye LlaT, onbopnonTbiH Yye Luar,
YANABIPNanNuiH ye Wwart), yin axunnaraaHsl Ynrnan (onbopnosr,
YANAB3pPnan, MEHEXMEHT), OHUMOr (4oTooA YWn axunnaraaHbl
30xuoH OGailryynantblH OHUMOr), yp aluur, CaHXYYrMAH atuurT
axunnaraaHbl TyBWWH, canbapblH AYHOAK OKAWKUE  LanuHr
xapransaHa.

HargnuitH oponuordy KOMnaHW, XyynuiH 3Trasf Hb CaHXYYruiH
TOOLIOONON [A033p YHA3CNAC3H OGanryynnarbiH - OyTI3MXUIAH



©CONTUIH Tanaapx TainarHan, 3CBan Wp3asayinn TeneBneceH
BYTaaMXUMIAr  calkpyynax Tomopxow 3opunro Oyxui apra
X3MXK33HUI Tenesnereer Tonron KoMnaHug UPYYrcaH Hb TyxauH
XUNUIAH LanuHIMAH TeCBUIAT HAOMIMAYYaX Tyxan caHan gyrHant
raprax cyypb wanryyp yayynanTt 6aina. Tonroi komnaHuac
rapracaH TyxaliH OaviryynnarbiH CaHXyyrMAH avyaanan paax
YyagBapbiH TOOL00MON Hb LaNIUHIMAH TOCBUIT HAMIrAYYNax caHan
OYTHANT raprax rof wanryyp ysyynant baitHa.

3.10.5.3. TeneeneH yaupaax 3eBnenToSl KOMNaHWyAblH XyBbA, TyXanH
KOMMNaHWAH UanWHIUAH 0334 Xs3raapbir TOrTOOX, LanuHIMnH caHr
HAMarayynax acyyansir XyebLaa 333MLUUMY33C 6ICOH YUTN3NUNH
paryy WwmnasapnaHa.

3.10.6. MyAuaTrax yaupanarsiH UanuH, ypamwyynan Tortooxon OGapumtnax

dopnoro

3.10.6.1. HaronuiAH oponuory KoMnaHW, XYYynuiH 9Tra3aunH TyWAUSTrax
yaupanarbiH - LanuvHT  KOMNaHW, XyynuaH 3TrasguiiH  HUAT
XOPOHIUIH X3MX33, aXUNTHYYAbIH TOO, TaWNaHT XUNUAH L3B3p
alIrMiiH XaMXX33H33C XaprasnsaH TOnro KomnaHu TOrTooHo.

3.10.6.2. OHuroin Hexuen Oyxui xedenmvepuiiH rapasHpg 3aacaH 3AuiAH
3aCrMH  YHAOCSH  Y3YYNanT, 30puNTOT  TYBLUWH, XBPeHre
OpYynanTbiH TOneBnereeHni X3P3DKUNT, Yypar paanraBpbiH
OVEenanTWiAr YHA3CN3H LanuH X ncunur HaMmarayynax, a3cxyn
ByypyynaH TOrTOOHO.

3.10.6.3. MNynMuaTrax yaupanarbiH rapadHWiA XyrauaaHg rapracaH &€c 3yuH
3epumn, xegenmvep  xamraannblH aKoynrym Gananeir
anparaoyyncaH, xapuyunara —angcaH, CcadH  3acarnanbiH
X3PaNKyynasary, KOMNaHWAH YWR axunnaraaHg Anorongon
rapracaH Hb XeAenvepuuH Tyxal XyynuiH pJaryy caxunra
Xapuyunara Toouox, ryWuaTrax yavpanarbiH LanuHr byypyynax
yHaacnan 6onHo.

3.10.6.4. TonroiA KOMMaHW Hb HITAMMAH OPONLUOMY KOMMNAHW, XyyruiH
3Tra3AMNH TyALUSTIaX yaupAnarbiH YN axunnaraar OHOBYTOW
YH3N3X LWanryyp y3yynanTuir TOAOPXORMK, axJsibir YHIIXK, rapaar
AYTH3X, ypamuwyynan, xapuyunarbiH Tortonuoor Oypayynax
FYMLITIax yaupanarsiH yin axunnaraaHbl XypMblr GONOBCPYYX,
Baranmx, MepayynHa.

3.10.6.5. Tonro KOMMAHWAH TYALSTIaX yAaupAanarbiH LanuH  xerc,
ypamwyynsbiH ~ xamkaar  ‘Tydustrax  yaupanarbiH - YAn
axunnaraaHbl Xypam’-blH garyy TONroi KoMnaHuiiH Teneene
yavpaax 3esnen WuinaBaprisHa.

3.11. OnoH TanT 6aigan, T3Ar33PpUIAH TIrW oponuoor xaHrax 6oanoro
3.11.1. HargnuiAH opornuordy KOMNaHu, XyynuiiH 3Trasg Hb YAR axunnaraaHpaa
XEHAEPUIH 3px Tarw GananbIr XxaHrax, axnbiH 6anpaHa YHA3cC, yrcaa, coén,
WaLlMH WYTN3r, Hac, XenKnuilH 63pxwaanTai G6anpan, spyyn MIHAWUAH
faiaan, apbc eHre, GanruiiH yur Gapumkaa, XyWc, ync TOPUAH WTran
YHOMLUMN 33prasp snraBapnaH ragyypxanryil axuntadg, tarw 6onomxuur
Oypayynard axun onrory 6ariHa.



3.12.

3.13.

3.11.2. HaranwuilH oponuordy KoMnaHu, XYynuiH 9Trasfd Hb OPOH HyTarT yun
axunnaraa siByyngar OHUMOrTOW XOonGooTOWroop TyxaWH OPOH HyTarT
MepayymK Oy Kypam, LWMAOBIPT HWALYYMSH YAN  axwnnaraaraa
aByynaxgaa Torw Gonomx, snraeapnaH ragyypxaxryi 6anx 6Gonod
XEHAEpUH 3pX Tarww GananbIr xaHraxa.

3.11.3. HargnuitH oponuord KomnaHu, XyynuiiH 3Trasg Hb axnblH GaiipaH faxb
AnrasapnaH ragyypxantaac 3aincxuiix, OnoH TanT TeneenviAH Tarw
BonomXxuir Gypayysk xamTpaH axunnax, 6anruiH gapamTaac ypbadunan
CIPruinax, XeHAepwiH 3px Torw 6aianeir XxaHraxag 4YWrNacaH yun

axunnaraar A3MXWHI. /OH3 xacaem TY3-uiiH 2026 oHbl 05 Oyzaap capbiH 08-Hbi
edpuiiH 35 dyzaap mMo2moo00p HIMINM 66ep4AeNm opyyncaH/

3.11.4. HaranuitH oponuory KOMMaHu, XyynuidH aTragg, He “lWyran ynasx” Goanoro
6onoH axsbiH GalpHbl G3NrMiltH AapamTbiH anueaa x3nb3pUAH Tanaapx
romMaon XynasH aBax, WMNAB3IPNAX TorTonuooTon baiHa.

AXUNTHYYABIH HUATMUWAH TYHLURANWAr xaHrax 6ognoro

3.12.1.0noH VYrncbiH XepgenmepuitH bGairyynnara (ILO)-aac  3eBneper
Xe[denMepriex 3pxXWAr xaHraxran xonbooTow yn AnraBapnaH ragyypxax,
XYYXOUAH XOA6nMepuiir XOpUriox, XYYXAWAH XOAenMepunH TIBUULLIYMA
Xan6apuiir yctrax, anbagaH XeAenwepsyyrnaxuir Xopuwurnox, papamt
Xyuupxuianan, 6anrvitH gapaMmTbir xopurnox, 6apbLaa xaparnaxryn baux,
3BNANA3H H3FA3X 3PXUIAT XaHrax 33par cyypb 3apyMbir XYHAITIaHI.

3.12.2. AXunTaH XefenvepuiiH Xyyib TOITOOMXWUIAH XYP33H/, 68pUIAH XYYyNb ECHbI
aLLMr COHVUPXIOO Xamraanax 30punroop yiunasapyHui aenan 6onoH Gycap,
TYBLUHWIA OPONUOrY Tanyyaral WAIBXT3A X3M3MNLUI3P XUAX, 3BNanNA3H
HArA3XUIAT XOPUrNoX XA3raapnaxryi.

3.12.3. Xyynb &cHbl 3pX, aluMr COHUPXNOO WUM3PXMAN3xXaap Bycaaran 3BNanasH
HargaX, y3an 6ognoo wunapxuimk Oy axuntaHa uYUMM3CcSH  anveaa
Xan0apuitH aiinraH cypayynant, AapamT LaxanT, anrasapnaH ragyypxax
YANAnNWIAr rapraxryi.

3.12.4. HaranuiAH opornuordy KomMnaHu, XYyrnuuH 3Tradf Hb aXunTHbl Teneenen,
YANABIPYHUIA 3BN3N3ac TaBbX OyW Xyynb €CHbl LaapanarbiH Tanaap
XapunuaH 3eBLUNLSX, XamTpaH axunnaxa.

3.12.5. HaranuitH oponuory KoMnaHu, XyySuiiH aTrasa Hb aXWUNTHBIM uIyy TaaTtan
HEXLIONeep XaHrax, Xxefdernmep  3pxNanTWUAH  Hexuen, HUWArMWUAH
xamraananTtai XxonbooToi Xyynuap Lyya 3oxuuyynaaryn acyyanbir
LUNAABIPIAXI3P AXKMIT ONFOrY, aXWUNTHbI TENeenerYyuinH XoOpOHA XaMTbiH
rapaar Gaiiryynax 6a xamTbiH rapa3 Hb aryynraapaa Xxyynb 3epuyeeryi,
AnraBapnanryi Tarw Oponuoor xaHracaH, 3pX Tarll, anb Har Tang gasyy
Gaingan onroxryi, wygapra, un Toa 6arix 3apumyyabir xaHracax 6aiHa.

3.12.6. XaMTbIH r3pa3 X3nanuasapuitH HeXLenuir COHroxaoo banryynnarbiH TyxanH
XUNWitH 6aTnaracaH TeCBUIAH XYPasHa winiiasapnax 6ognoreir Gapumranya.

AXnblH LarviiH 3oxuuyynantag 6apumtnax 6ognoro

3.13.1. XeaenMepuitH Xyynbj 3aacaH XefenmepuilH rapasHuil Tepen, axunnax
xan6ap (rapa3c, 3aiiHaac, axnbiH 6GadpaHa  UpX  axunnax)-uar
AKUNTHYYAbIH 3px3rk Oyl axxun, anbaH Tywaan, ryiuatrax Oyn yypruit



3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

OHLYION, X8AeNMepuiiH 6yTaaMX, TYMUITIaNUAH YHINr3aTal yanayynaH
H33NTT3N 30XULyynaxbir 43MXUHI.

3.13.2. HaranuitH oponuory KoMnanu, XyynuinH 3Traganitd ryauaTrax yampanarbis
YiAN axunnaraar TycraincaH Xypmaap 30xvuyynaH, yHanras xunaar 6aiqa.

3.13.3. AXMNTHBI @XWUn yypraa CaTran XaHamKranh MIpraxnuitH aaryy rynuarrax,
aXun ambAparnbIH T3HUBIPT Gal4nbIr xaHraxag WwWaapanaratai WMiasapuinr
A3MXUHS.

3.13.4. XeenMepuiiH xyyrnb, TOITOOMX DOMOH XaMThIH I'3P3a3 X3N3aNU33PT 3aacHbI
[aryy aXunTHbl aXxusfiacaH LarT HORAOX LianuH Xencuur Wwyaapraap ToOLoH
ONrox, Unyy uaraap axunnacaH 601 30X1x XyBb X3MX33ra3p TOOLOH OfiroHo.

3.13.5. XeqenmepuinH Xyynbf 3aacaH [AOM00 XOHOTWAH aXnblH LariH [334
xsi3raapbir 56 Laraac XaTPYYNaxryh, Har eaepT axunnax unyy uarvi
xsi3raapbir 4 uaraac unyyryi 6anxaap xefenmepuitH 30xuoH baryynanTeir
XWWHS. HaronuitH oponuordy KoMnaHu, XyynuiH 3Trasg XamTbiH Fap33rasp
3H3 Xypamp 3aacHaac Gara xyrauaaraap axunnyynaxaap TOXvponuoxbir
A3MXUHS.

BaiiryynnarblH H3r4C3H apra XamMXasHA XaMmpyynax 6oanoro

3.14.1. AXunTaH Hac, XYNC, COHUPXMOOPOO H3TASH YNC Tep, HIrANWAH yiun
axunnaraaHbl acpar 3snan Gynarnang Hargaxasc Oycaa knyG, OnNoH
HUATUIAH OynrunH 3oxuoH Barryynantaap axunnax cadan, caHaauunrbir
A3MXUHS.

3.14.2. HargnuitH oponuordy KOMNaHW, XyynuiAH STrasaviiH XomxasHA ©oroH
XaMTpaH TOMroi KOMNaHWac erceH YUrnan, yavMpaamXuidH paryy XyHui
HEOLMINH YUIN3M33p HIMACH apra X3aMKa3 30XMoH Haiiryynx 6onHo.

XepenmepuitH xapunuaasg 6apumtnax 6oanoro

3.15.1. HaranuitH oposnuory KoMNaHu, XyynuiH aTrasaviAH ryiuaTtrax yampanareiH
X6[enmepuitH  xapunuaar XepernvepunH Tyxai Xyynb, TOrTOOM OONoOH
TYYHT3 GairyyncaH OHUro Hexuen Oyxui XxeAenMepuiH rapasrasp
30xuuUyynHa.

3.15.2. AXXMNTHYYObIH XeAenMepuiH xapunuaar XeaenuvepunH Tyxan Xyynb
TOrTOOMX BONOH TYYHTS BGaliryyrncaH xeAenNMepuinH rapaarasp 30XuLyymnHa.

XYHW HBOLMIAH YIAN aXurnaraans uaxum TEXHONOrWIAr HaBTPYYIax Goanoro

3.16.1. HargnuitH oponuord KOMMaHW, XyynuiH 3TragAyyA HIrAcaH Uaxum
CUCTEMI3P XYHWIA HEBLMIAH YN axunnaraar 30XMoH GairyynHa.

3.16.2. XyHWit HBBLMIAH HATAC3H M3A33MNUIAH caH OypayynHa.

3.16.3. Un Top, H33MNTT3iA COHIOH LWanrapyynantbir yxaanar CucTem, Xuiman otoyH
yxaaHbIr alumrnaH 30xmoH HanryynHa.

Xepenmep spxnanTuiiH xapunuaar gyycrasap 6onroxon 6apumtnax 6oanoro

3.17.1. Xyrayaarait 60noH Typ XeAeNnMepuiiH rap33Ta aXUNTHLI XeAeNMepUiiH
rapasHuil xyrauaa gyycrasap 6onoxop aXvnTHBIF ©ep axnbiH Garpans
LUIMIKYYA3H axunnyynax Gonomxuilr cyanax, Haranuiid Gycaa oponuory
KOMNaHW, XyynuiH 9TrasauiiH  HI3NMTTaW  axnbiH - GalpHbl  COHIOH
lwianrapyynanrtag —oponuoxod  A3MXKMNAr - y3yynax 3amaap COHrOH



WanrapyynantbiH YN axunnaraadbl 3apanelr 6yypyynax Goanorbir
OapumTanHa.

3.17.2.HaranuiiH anb Har opornuor KOMNaHWU, XyynuiiH aTrasg Hb XeaenmepuinH
Tyxail Xyynbf 3aacaH YHAICIAN33p aXuUNTHYyAbIr beeHeep xanax Hexuen
Gaiigan YyccaH TOXMOMAONA TyXallH aXWNTHYYAbIr HArAnMiAH oponuory
6ycag KOMnaHu, XYynuiAH 3Trasgsf axunnyynax OONMOMXWWAT cyganx,
AXUNTHYYAbIM aXnbir 6alipaap xaHraxbIr 3pMarn3ak, XxamTapy axunraxa.

3.17.3.AkMNTHbI XeAenvepuiiH rapaa gyycrasap 6onoxoq axnaac rapax yewnH
Apununarelr 30XMoH Gairyynax, spununarsii 6ypTrang WWHXANIa3 Xumx,
MOH C3Tran XaHaMXMWilH cydanraa aBd aXWnTHYYAbIr C3Trajl XaHamxryu
Bonrox Oy Xy4uH 3yWNYyouAr TOAOPXOWNOX 3amaap axnaac rapantbir
6yypyynax LWMRAnyyauir GonoBcpyynx, Xapankyynaar daiiHa.

3.17.4. XepenmepuitH rapaa ayycrasap GONCOH axunTHbl axnaac rapy Oaiiraa
WANTraaH Hexuenuir OypTraceH CTaTUCTUK TannaH MIAINIMWAH CcaHr
YYCraX, LiantraaH Hexuenpg YHananT AyrHanT erex Hb Oaryynnarbid
TOITBOP CYYPbLUMbIF XaHrax, camxkpyynax cyypb Mafaanan baiiHa.

3.17.5. Aoynryit axunnaraaHbl 60noH éc 3yiiH HOLTOW 3epyvn rapracHaac YyAsH
X6[18NIMEePUINH rapa3r ayycrasap 60NrocoH Toxmonanyyabir OypTrax, TyxaH
36pUNUIAr fasTaH rapryynaxryii 6anx 3opunroop ypbadunaH capruinnax apra
X3MXK33r aB4 axkurnnaHa.

3.18. Opyyn, aynryi axunnax Hexuenuir 6ypayynax 6oanoro

3.18.1. HargnuitH oponuord KoMnaHu, XyynuiuH 3Tra9f Hb XYHUW HeeLuiiH
yOUPANarbiH YA axunnaraar Xapankyynaxaaa HaH TapryyHA aXunTHYYAbIH
apyyn, aloynryin axunnax Hexuenuir 6ypayynax 6ognoreir 6apumranta.

3.18.2.HargnuitH opornuord KoMnaHu, XYynuiAH 3Tra33f Hb YN axunnaraaHbl
OHUMOIT HWALYynaH 6GonoBcpyyncaH arwoynryi axwunnaraawbl 6apumrt
BuunrTan 6anx bereen YYHWIAr aarax mMepaex Hb axuntaH OypuitH yypar
GaiHa.

3.18.3.0pyyn, aloynryin axunnax Hexuenuiir 6ypayynaxwiiH Tyna Xeaenvepuiii
Tyxal Xxyynbf 3aacaH axbiH 6alpHbl xegenmepuiiH atoynryi Gaiiaan,
3pYYN axyiH HEXLOMUIAT XaHrax, aXunTHbI 3pYYN M3HAUAT XaMraanax Tyxai
OWMNronTooC rafiHa aXXunTHYYAbIH calH canxaH 6anaan, ambapanbiH YaHapT
aHxaapan xaHayysx, armkaan aaapraaHbl yaupanarbir X3p3ankyyrHa.

3.18.4. AXunTHbI axnbiH OarpaH A33pX CATran 3yia aHxaapd, acyyanelr nasaH
Tyynax, 3pyyn, TSHUBIPTSA aMbapasibiH X3B Masrwiir cypranynax Hb
HArAMUIAH XYHUIA HEBUWIAH yanpanarbiH vyxan xacar baiHa.

3.19. HargnuiH oponuory KOMMAaHW, XYynuiiH 3TrasauiH  GairyynnarelH - COenbir
Togopxoinoxon 6apumtnax 6ognoro
3.19.1.HargnuitH coén Hb aloynryi, XyHOSITranTal, XYPTI3MXKT3N, €C 3YNH XIM
X3MXK33r 6apumTancaH, apyyn axiblH OPYUH, HAFAIMAH OPOILIOrY KOMMNaHu,
XYYNUiAH 3TrasaniH 6ue 6rnes A3MXKUH XaMTaaa Xenkux Tarw oponuooHa,
cCyypuncaH XxamTblH axwunnaraa, Xxapuyunaraap TOAOPXOWUNOrAoX,
BaliryynnarbiH CO&ng Xop XeHeenTall 3aH YIN3sc ypbAauunaH capruinax
apra xaMxasHui uory 6anHa.



3.19.2.Mynuatrax yompanara GonoH yauppnarelH 6ar Hb calH 3acarnanbiH
X3P3DKUNTUIAr XaHrax, GawryynnarbiH COENbIT TYra3H A3Nrdpyynax ron
xewyypar Gaix, GairyynnarbiH COENbIr TaHWynax, TYr33H O3Nrapyynax,
XaMT ONHbIT HAITraxX 30pUNToop aloynryi, yp AYHTIN apra XamMX3ar 30XMOH
GaitryynHa.

3.19.3.bairyynnarbiH coén Hb 0A00 GOnMOH Mp33ayWA Luaapanarata XyHuia
HeeLwnitr Bypayynax, M3pralcaH axXunTHyyAblr TOrTOOH Gapuxag dyxan
XY4UH 3yin Tyn OJOOrMMH Hexuen 6angnaa yHansax, uUaaluung asy
X3P3NKYYNaX apra X3MKa3r TOAOPXOMIOX 30pUNroop COEnbiH cypanraar
Xun 6yp XMIAHS.

3.19.4.Yaupanara, axunTHyyd XOOPOHAbIH  XapunuaaHbl X3M  X3MXK33r
TOAOPXONNOX, 3epUUNASeHeec ypbaYMnaH C3Pruinax, yuup wantraaHbir
Toopyynax, 3epuungeeHuiir yavpgax apra OGapuneir 6unt 6onrox Hb
BalryynnarbliH COEnbIF TENOBLLYYNaxX HAr apra baiHa.

3.20. XeaenMepuitH 3pXuiiH MapraaHaac ypbauunaH capruinaxag 6apumrnax 6oanoro
3.20.1.XenenmMepuitH Tyxail Xyynb Hb H3rANWAH OpOMLOrY KOMMaHW, XyynuiH
3TrasguMH  XYHU HeeuurhH acyygan XapuyucaH H3DK, aXWnTHbl
Xe[eNIMepuiiH xapunuaar 3oxuuyynaxag 6apuMTnax yHAC3H 6apnumT duumr
DanHa.

3.20.2. XenenMepuitH 3pxXMiUH MapraaHaac ypbauvuicaH COPrunnax 3opunroop
XeoenvepuitH Xyynb, TOITOOMXYYAbIF X3P3NKYYIDK  axunnax, XyHui
HEBLMINH aXUNTHYYAbLIH YaaBapbir TOFTMON CamXpyyrmKk 6anHa.

3.20.3.AxunTaHTai XxeAenMepuiiH xapwnuaar gyycrasap ©Gonrox yewuH
Waapanaratain wwart gapaannyyabir TOFTOOCOH apraunan, 3eBIemXuiir
BONOBCPYYMK, XPINKYYIDK axunnaHa.

3.20.4. XenenmvepuinH 3pXUAH MapraaH, XeAenvepnex 3pxTan xonborgox
30pUYNyYAUiiH Tanaapx cyfanraa M3a3annuiiH caHr OypayymK, Maaaanang,
YHOSCN3H XONBOrgoX apra X3MXKI3HYYAWIAT  X3PanKyymkK, Oyypyyrxk
axkunnax 6ognorbir GapumranHa.

3.20.5.XegenmepuiiH  Tyxalhi Xxyynb, TOITOOMXWAH M3AN3r ONroxX Cyprant,
TaHUNUYYNrbIr TOFTMOST XUIK aXUNTaH, aXusn ONrordyuiH Xyynbep 3aacaH
SPXUUT xamraanHa.

3.20.6.Axun onrory 60NOH aXXUNTHbI XOOPOHA YYCC3H XeAeNMepUNH COHUPXMbIH
mMapraaH, xeIeNMepuiiH 3pPXWAH MapraaHbir XeAenMepuinH Tyxai xyynb,
TOMTOOMXKMWA, 3aaCHbI Aaryy ypbadunnaH Wninasapnax, Lar xyrauaa, XxepeHre
X3MH3X Xoxupnbir 6aracrax 6ognoro 6apumranHa.

3.20.7.Tonroin KOMNaHWAH 3yra3C HArONMAH OpPONUOrY KOMMaHW, XyyrnuiH
3Tr334MINH X648NMEepPUINH 3PXMIAH MapraaH Tacnax KOMUCCT Xe4enMepuinH
Tyxall Xyynb TOrTOOMXMIAH X3P3INKUITUAT XaHrax, XeAenmepunH apxXuiH
MapraaHbir Xyynb4 HUALYYNSH LUMAABIPNSX Tanaap Mapraxun apra sywH
A3MXIIAr Y3YYI3H aXxunnaHa.

3.20.8. MoHnron YncbiH 3acruiiH raspaac barancaH “XenenmvepuiH COHUPXIbIH
mMapraaH™bir XeAeNMepUiH 3yyunarduinH O3MKNSITIArasp 3oxuuyynax
Xypam, “XegenmepuitH apoutpbiH AypaM™-UilH Xyp33HA anueaa MapraaHbIr
LUYYX33p Byc ypbauunaH wuinasapnyynax ognoro 6apumranHa.



Oepes. HaranuitH X3aMX33HA XYHUA HOOLIUIH
yaMpanarbIr Xapankyysnax Torronuoo

TeneeneH yauppax 3eBnenuKUH YUn axunnaraa
HargnuitH XyHWA HeeuWiH yaupanarbir X3pankyynaxAsd ToMnro KOMNaHWWAH
TeneeneH yaupaax 3eBnen Hb gapaax yun axunnaraar XapankyynHa.

41.

411

41.2

. TeneeneH yaupaax 3eBnefl Hb HATANMUAH X3MXKI3HO, MEpASX XYHWiA

HeeLuitH boanorbir batanHa.

. XYHU HeeuuitH Goanorbir X3pankyynax Tanaap xonborgox anbaH

TywlaantaHg yypar gaanrasap, YuUrnan erd, X3p3arnkuntag Hb XAHanTt
TaBUHA.

Tonroi KOMNaHWWH NYMLITraxX yAMpANarbiH YAS axunnaraa

4.2.

XYHWiA HeeUMIH yaupanarbir X3panKyynaxaad TONron KOMMaHUAH TYMULITIaX
yovpanara Hb fapaax Yin axunnaraar ssyynHa.

421

422.

4.23.

424.

4.25.

4.2.6.

. Haranuitn xyHuin HeeuwiiH ygupanarbiH YAR axunnaraar cavxpyynax

3opunroop XyHuii HeeLuiiH OPOH TOOHBI Byc 3eBnen Gairyynx, axunnax
XXYPMbIF TONroN KoMnaHwitH MyRuaTrax 3axvprbiH Tylwaanaap 6aTtanua.
Tonroit KOMNAHWIAH rYRUSTIaxX yavpanara Hb XyHUn HeeLinH OPOH TOOHbI
Oyc 3eBnenuiir yaoupanaraap XaHrax, axrblH rydusTrang XaHanT TaBbX
axxunnawa.

OHaxyy ©OopnorbiH Gapumt HuurminH  4.4.5-T1 TycracHblr YHAS3CN3H
LaapAnarartan apra XamKaar aBy, Yp AYHI XaHryyrmx axunnasa.

Tonroi koMnaHwitH [yMUSTrax yaupanaraac HIrgnavVuH — cTpaTeru
TeneenereeTsrt yanayynaH XyHUA HeeuuiH 60AMN0rbIr Xap3anKyynaxaa
Wiaapanaratain A3MXKM3MMAT HAIrANWAH OpPONUOrY KOMMaHu, XyynuiH
3Trasfan y3yymx, 30xvoH bairyynantaap XxaHrax axunnada.

WUn Top Gailpan, éc ayin, xapuyunareiH Torronuoor 6ypayymx, HaranuinH
XYHUIA HEOLUUIAH YN akunnaraar ofloH YricbiH XUWMIT Xyprax Goanorsir
X3P3NKYYIHI.

XyHuii HeeuuiH 6oanoro, TenesnenT, X3P3NKUNT, XAHaNTbIF YaHapbIH

MEHEXMEHTUINH TOITONLOOTON YANAYYNHA. /53 xacaem TY3-uiH 2026 oHbl 05
dyeaap capsiH 08-Hbi 60puLiH 35 Oy2aap mMoamoonoop H3MINM 66pHIem OpyyrcaH/

HargnuitH XyHui HeeLUUiHH OPOH TOOHbI Byc 3eBNesIMAH YAN axunnaraa

XYHWIn HeeUMitH 6oanorbiH XypasHa XyHuii HeeuuiiH OpOH TOOHBI ByC 36BNenniiH
ruwyyH Oyp OairyynnarblH caiiH 3acarnaneir  6uii  Gonrox yaupanarbiH
MaHNaWNNbIr YIrapnaH XapankyynHa.

XyHuWii HeeuMiH GoANOrbIr X3P3ankyynaxaad XYHUA HeeLUMWiiH OpoH TOOHbI Byc
36Bnen Hb fapaax yun axunnaraar aByyrnHa.

4.3.

44.

441.

442.

XyYHUI HeeunitH OpoH TOOHbI ByC 3eBnen Hb HArANUUH oponLory KomnaHu,
XYYNWAH 3Tr934uIAH XYHUIA HeeUMH acyypan xapuvylcaH yaupaax anbad
TywaantHaac Gypa3Ha.

XYHUIA HeeuuiiH OPOH TOOHbI Oyc 3eBnen Hb LWaapanaratail rax ysBan
XYHWUIA HESLMIH Ynr YYPIryyavuiH garyy Asg 6ynar yycraH, 30XuoH Gaiiryynx
6onHo.



4.43.

444,

445.

446.

XYHUIA HeeUWiH GoanorbiH X3P3DRKUNTWAr  AYrH3X TOoH OomnoH  yiin
aXunnaraasbl wanryyp ysyynant Oyxuin apradnansir 60noBcpyyik,
BatnyynHa.
XYHUIA HEeeUMIAH OPOH TOOHLI ByC 36BMen Hb YN axunnaraaHbl XypamMmTtan
Oaix Gereeq Aapaax sapumyyabir bapuMTanHa.

4.6.4.1. Acyynang M3apraxInuinH, 3apuumy xaHaax;

4.6.4.2. XapunuaH uasBxTal XxamTpaH axunnax;

4.6.4.3. HaranuitH oponuord KoMnaHu, XyynuinH 3TrasaninH TeneennuinH

Tl OPONUOOT XaHrax;

4.6.4.4. Tatnad M3O33HUIA HAT ypcrarn, Har cTangapTTan 6anx.
XYHUIA HeeuWliH OpPOH TOOHbI ByC 38BNeNn Hb HANOAUAH X3MXI3HA XYHUA
HeeUMiH OOoAnOrblH  X3P3NKUNTUAr  XaHraxapg [A3MXNar  Y3YYIK,
X3P3NKUNTUIH Tanaapx HArQCaH caHan, AyrHanT, 3eBNeMxX rapraHa.
XyHuiA  HeeUMUH  Bognorbir  X3panKyynaxasa  XYHUA  HeeLuiH
MEHEXMEHTUIUH TOIMTOMLOOHbLI OMOH YNCbIH CTaHAapT apra X3aMXK3ar ye
LiaTTan HIBTPYYIK axvunnaHa.

HaranuiiH oponuory KOMMAaHU, XYYNUAH ITra3aAMAH XYHUA HOOLUMAH Yyun

axunnaraa

4.5.

S

HaronuitH oponuory KoMnaHwu, XyymnuidH 3Trasg Hb XYHWA HeeuuiH ©oanorbir
X3P3NKYYN3X YUIMANaap fapaax apra XaMK3ar aBy axunnasa.

451.

45.2.

4.5.3.

454.

45.5.

XyHuiA HeeUMIH Gopanorod 3aacaH apra X3MKI3ar X3p3anKyyrmK, XamTpaH
axunnaHa.

Haranuiin XyHWA HeeuuliH OpPOH TOOHbI Oyc 3eBnenuinH BpanasxyyHA
xonborgox andaH TywaanTHbIr caHan bonroHo.

OHaxyy 6GognorblH 4.4.5-T TycracaH caHan, [OYrHAMT, 36BreMXTIH
xon6orayynaH 30XuoH Bairyyncan apra XaMX33HUIA XOP3NKUNTUIT XaHrax,
xon6orgox TainaH M3alannuiAr 3aacad xyrauaaHg XYHUA HeeLuuiH OpoH
TOOHbI ByC 3eBneng XypryyrHa.

HargnuiiH ctpaTer, TOMOOXOH Tecen, xetenbep, OyTasH Oauryynanr,
XepeHre opyynanT, LUMHA YNAB3Pan, TEXHONOMMIAH LUIMHAYNan 60noH yiun
aXunnaraaHbl epreTrenWiH Xyp33Ha LwWaapanaratal XyYHUR HeeLninH
TeneBnenT, yp YaaBapblH X3paryas, cyprant XenkKnuir HaranuinH oponuor
KOMNaHW, XYynuitH 3Trasa, X00pOoHA XapunuaH yanayymk XyHun HeeuuiH
ASMXKNAr, M3ANar, Typwnara, cavH Typwrarbir CONMUMLUOH XaMTpaH
XOPIANKYYINHI. /3H3 xacaem TY3-ulin 2026 oHbi 05 Oyzaap capbiH 08-Hbl 60puliH 35
Oyeaap mMoemaoofioop H3MI/1m eepynenm opyyncaH/

HaranuitH oponuory KOMMaHW, XyynuiAH 3Traafd Hb HOrONWAH  XYHWUNA
HeeUUiiH 6oanorbiH ysnaaa xon6oo, Haraman 6ananbIr XxaHraHa. /3+s xscazm

TY3-ulin 2026 oHbl 05 Oyeaap capbiH 08-Hbl e0puliH 35 Oysaap moemoonoop HaManm
eep4ienm opyyncax/

TaB. Xynaargax 6yu yp AyH

OHaxyy 60AN0rbIr XapanKyYNCH33p Aapaax yp AYHA XYpY XamMTpaH axunnaHa.

5.1.1. XyHWA HeeuUWH 3acarnanblH TOITONUOOr X3P3NKYYIICH33P H3rAfniH

cTpaTerniiH  X3panKUNTUIAr  XxaHraxag A3MKNar y3yynax, HaranvuiH
OponLorY KoOMnaHu, XyynuinH 3TrasguiH XamTblH axunnaraaHbl Haraman



6.1.

6.2.

6.3.

5.1.2.

5.1.3.

Gangan caxupd, xapunuaH 3eBnengex, WWWAB3P raprax, vawnarHax

ysangaa xon6oo 6uit 6ok, HarAMan 30xXMoH Bairyynantaj opcoH 6ainHa.
/OH3 xac3am TY3-uiin 2026 oHbl 05 Oyeaap capsiH 08-Hbi 60puliH 35 dyeaap moamoonoop
eepyneH HalpyyncaH/

XYHUIA HEOLMIAH yanpAnarbiH CUCTEM HIBTPYYIDK, YP AYHA CYYpPUNCcaH yin
axunnaraar XaMXux, X3panKyynax, XsHax, TeneBnex 33prasp HargnauviH
XYHWI HeeUWH yaupanarbiH Xapankyynax Torronyoo 6uit 6onHo.

XYHUA  HeeUunH yaupAanarbiH YN axunnaraaiHg XsHanT TaBux,
M3A33MNIMIAT HAr ypcrang opyynax, 604Ut TOOH M3[33M3n, 3X cypBamkug
YHA3CMNaH WKAABIpP raprax cyypb TasurgaHa.

XYHUI HeeUUWH yaupanareir Xapankyynaxag Tynramgax 6yn acyyanyyn
(3ax 39anp gytargantain Oaliraa Heeu, Tynxyyp yp YagBapTad Heeuuur
03anTrax, >xeHaepuitH apx Tarw 6ananbir xaHraxag waapgnaratan Hexuen
rax MaT 6onoH Gycan)-bir TOAOPXOWIMK, XaMTpaH LUMWANIS 3PINXUAIK,
X3PANKUNTUIAT AyrHanar bonHo.

3ypraa. BoanorbiH XapaNKUATUAT OYTHIX

Tonrot KOMNaHU Hb XYHUA HEeUUNH 60aNorbiH X3P3NKUATUIAH TaknaHr xun 6yp
raprax, TeneeneH ygupaax sesneng TaHUnNLUyynHa.

BusHec TeneBnereeHg XyHWA HESLUMUH O60ANOrbIH X3PINKUNTUWAM  XaHrax
TyxawncaH apra Xx3wmkasHyya OOnMoH TYYHWMIr X3pankyynaxap Laapanararan
TOCBUWI TycraH, Xonborgox axnbir 30X1MoH BGairyynHa.

OHaxyy 06oAnorbiH X3pankunT 60MOH TYYHTaW XxonbooToW YAN axvunnaraang
Tonroin komnaHuH [10T004 XAHANTbIH HANK XSIHANT TaBbX aXwunnaHa.

--000--



